Joanna Pociecha — Dyrektor Szkoty Podstawowej

im. Henryka Sienkiewicza w Szyku

Ewaluacja nie jest trudna
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Ewaluacja nie jest trudna

Ewaluacja wewnetrzna choé wprowadzona rozporzadzeniem z 2009 r. do dzi$ budzi wiele
kontrowersji i dyskusji szczegdlnie w srodowisku nauczycieli. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest z
pewnoscig fakt, iz ewaluacja stata sie nowg i trudng rzeczywistoscia szkolng. Wielu dyrektoréw czuje
niepewnos¢ na gruncie ewaluacji, a nauczycielom brak wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci do
projektowania i prowadzenia badan ewaluacyjnych w szkotach. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, iz
prawo o$wiatowe ciggle ulega zmianom co nie sprzyja stabilnosci. Czesto pojawia sie pytanie - Kiedy
ewaluacja wewnetrzna zniknie z naszych szkét tak jak kiedys wewnetrzne mierzenie jakosci pracy
szkot?

Ewaluacja jest z pewnoscig procesem trudnym ale bezsprzecznie prowadzgcym do rozwoju szkoty.
Jej istota polega na wskazywaniu stabych stron pracy szkoty po to, aby
w przysztosci zamieni¢ je na mocne. Musimy zdawac sobie sprawe z tego, ze ewaluacja nie doprowadzi
od razu do spektakularnych zmian w szkole ale do systematycznego, uporzagdkowanego procesu
podnoszenia jej jakosci.

Bardzo wiele szkét mocno zaangazowato sie w proces ewaluacji, dyrektorzy i nauczyciele poszerzajg
swojg wiedze i doskonalg umiejetnosci w zakresie ewaluacji. Ogrom wiozonej pracy w ewaluacje i
pozytywne jej efekty powinny by¢ argumentem aby ewaluacja znalazta trwate miejsce w szkole.

Piszac ten artykut czuje pewien niepokdj. Moim celem nie jest nauczenie kogo$ przeprowadzania
ewaluacji wewnetrznej w szkole, a jedynie podzielenie sie swoimi doswiadczeniami. Jestem, tak jak
Panstwo, jednym z wielu dyrektoréw i nauczycieli poszukujacych witasciwej drogi. Tak jak Panstwo
mam watpliwosci, wielu rzeczy sie ucze
i zdobywam doswiadczenie.

Mam nadzieje, ze ten artykut bedzie dla Panstwa inspiracja, dostarczy praktycznych rad
i przekona do skutecznosci ewaluacji wewnetrznej w szkole.

Znajdziecie tu Panstwo:

- usystematyzowanie wiedzy w zakresie aktéw prawnych regulujagcych sprawowanie nadzoru
pedagogicznego,

- wiedze w zakresie projektowania i prowadzenia ewaluacji wewnetrznej w szkole
z wykorzystaniem naukowych metod badawczych,

- wiedze zwigzang z opracowaniem raportu z ewaluacji wewnetrznej, formutowaniem wnioskéw do

dalszej pracy oraz prezentacja raportu,

O tym czego nie lubimy, czyli podstawa prawna



Nadzér pedagogiczny w szkotach i placowkach gwarantuje w Polsce  Konstytucja RP
w art. 70 ust. 3. Na czym polega nadzor pedagogiczny precyzuje ustawa o systemie oswiaty, z ktérej
wynika, iz nadzér pedagogiczny polega na:

1) Ocenianiu stanu i warunkow dziatalnosci dydaktycznej , wychowawczej i opiekuriczej szkét,
placowek i nauczycieli ( kontrola zgodnosci dziatalnosci szkoty z przepisami prawa ).

2) Analizowaniu i ocenianiu efektéw dziatalnosci  dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkét i placowek ( ewaluacja — badanie
praktyczne oceniajgce ).

3) Udzielaniu pomocy szkotom, placéwkom i nauczycielom w wykonywaniu ich zadan
dydaktycznych , wychowawczych i opiekuniczych oraz inspirowaniu nauczycieli do innowacji
pedagogicznych , metodycznych i organizacyjnych ( wspomaganie ).

Szczegdty w zakresie nadzoru pedagogicznego, a wiec réwniez ewaluacji, zawiera Rozporzadzenie
MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Jest to rozporzadzenie , ktdre sktada sie z dwodch czesci, czesci | — opisowej i czesci Il —
w formie zatacznika.

W przypadku tego rozporzadzenia zatacznik jest niezwykle wazny, gdyz wskazuje przedszkolom,
szkotom, placéwkom jak powinny pracowaé aby spetni¢ wobec kazdego dziecka i ucznia wymagania,
o ktérych mowa w zataczniku.

Zatgcznikow do rozporzadzenia jest kilka. Zatacznik | zostat opracowany dla przedszkoli w tym dla
oddziatéw przedszkolnych dziatajgcych przy szkotach podstawowych. Zatgcznik Il zostat przewidziany
dla szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Pozostate dla innych typdw szkét i
placowek.

Wymagania zostaty ujete w czterech obszarach:

1) efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty lub placéwki,

2) procesy zachodzace w szkole lub placéwce,

3) funkcjonowanie szkoty lub placdwki w srodowisku lokalnym,

4) zarzadzanie szkotg lub placéwka,

i scharakteryzowane dla poziomoéw podstawowego ( D ) i wysokiego ( B ).

Wymagania powinny sta¢ sie codziennoscig pracy szkoty - dyrektora i nauczycieli. Kazdemu z nas
zalezy bowiem, aby spetni¢ oczekiwania wszystkich zainteresowanych jakoscig pracy szkoty.
Wymagania wskazujg szkole: zadania jakie powinna wypetnia¢ wobec kazdego ucznia, drogi rozwoju
oraz to jak powinna pracowa¢. Umozliwiajg prowadzenie ewaluacji oraz potgczenie informacji

ptynacej z systemu egzamindw zewnetrznych z innymi, bardzo istotnymi informacjami o pracy szkoty.



W | czesci rozporzgdzenia MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego juz w
§ 2 znajdziemy informacje o tym, ze jesli jest mowa o ewaluacji wewnetrznej to nalezy przez to
rozumie¢ ewaluacje przeprowadzang przez dyrektora szkoty lub placowki. Organ sprawujgcy nadzér
pedagogiczny prowadzgc ewaluacje zewnetrzng bierze pod uwage wyniki ewaluacji wewnetrznej
prowadzonej w szkole lub placéwece. ( § 8 pkt.4 ). W praktyce oznacza to , ze jesli w szkole bedzie
miata miejsce ewaluacja zewnetrzna ewaluatorzy poproszg dyrektora ( nauczyciela ) o wpisanie
bezposrednio na platforme uruchomiong dla szkoty wynikéw ewaluacji wewnetrznej prowadzonej w
szkole. Wyniki te zostang uwzglednione w ewaluacji zewnetrznej. ( w dokumentacji szkoty powinny
by¢ juz raporty z Il okresu roku 2009/10 oraz z roku 2010/11)
Dyrektor szkoty lub placowki publicznej ( § 20 ust.1. rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego .. ) we wspodtpracy z innymi nauczycielami zajmujgcymi stanowiska kierownicze, w
ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego:
1) przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia jakosci pracy lub
placéwki,
2) kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisébw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkét
i placéwek,
3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan , w szczegdlnosci przez:

* Organizowanie szkolen i narad,

* Motywowanie do doskonalenia i rozwoju zawodowego,

*  Przedstawianie nauczycielom wnioskdéw wynikajgcych ze sprawowanego przez dyrektora

szkoty lub placéwki nadzoru pedagogicznego.

Zadanie 2) i 3) dyrektor wtasciwie moze zaplanowac sam, chociaz na pewno w takiej czy innej formie
zasiegnie opinii Rady Pedagogicznej np. w zakresie potrzeb szkolen.
Zadanie 1) wymaga wspdtpracy z Radg Pedagogiczng w zakresie okreslenia celu, przedmiotu ewaluacji,
powotania zespotdw do spraw ewaluacji oraz przeprowadzenia ewaluacji.
Zapisu § 20 ust.1 ( dyrektor ....Przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do
doskonalenia jakosci pracy lub placéwki ) nie moina czyta¢c w oderwaniu od zatgcznika do
rozporzadzenia, gdzie w:
Obszarze 4. Zarzadzanie szkotg lub placéwka
Wymaganiu 4.2 Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny czytamy

* nauczyciele s3 angazowani w ewaluacje wewnetrzng w szkole ( wymaganie na poziom D ),

* ewaluacja wewnetrzna jest prowadzona z udziatem zespotéw nauczycieli ( wymaganie na

poziom B ).



Z powyziszego zapisu wynika, ze jesli szkota chce osiggng¢ w wymaganiu poziom D to
w ewaluacje muszg by¢ zaangazowani nauczyciele szkoty. Jesli ewaluacja wewnetrzna
przeprowadzona jest przez zespoty nauczycieli do spraw ewaluacji to szkota osiggnie poziom B. Jesli
te zespoty bedg pracowac samodzielnie, preznie, nowszymi aktywnymi metodami to wtedy szkota ma
szanse  o0siggng¢ poziom A, | jeszcze jedna uwaga, jezeli dyrektor, np.
z wicedyrektorem przeprowadzg ewaluacje w szkole, bez udziatu nauczycieli, to szkofa osiggnie
poziom E. Z powyzszych zapisow nie wynika, ze dyrektor nie bierze udziatu
w ewaluacji wewnetrznej. Dyrektor szkoty petni role facylitatora czyli osoby ktéra: ukierunkowuje,
wskazuje, wspiera, organizuje, umozliwia, konsultuje. Oproécz tego
w obowigzkach dyrektora pozostajg obserwacje i hospitacje, ktére sg jednymi z metod zbierania
informacji podczas przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej.
Dyrektor obserwuje ( § 20 ust. 1, pkt. 3 ) prowadzone przez nauczycieli zajecia dydaktyczne,
wychowawcze i opiekuricze oraz inne zajecia i czynnosci wynikajgce z dziatalnosci statutowej szkoty
lub placowki. Obserwacja w jakims$ stopniu zastgpita hospitacje, ale jej nie wykluczyta. Obserwacja
jest metoda, ktora pozwala dyrektorowi zobaczy¢ wiekszg ilos¢ zajeé, gdyz jest mniej sformalizowana
i nie ma okreslonego czasu trwania. Oznacza to, ze dyrektor moze prowadzi¢ obserwacije lekcji ( innych
zajeC ) przez np. 15 minut. Celem takiej obserwacji bytoby z pewnoscig stwierdzenie czy nauczyciele
poprawnie organizujg pierwszg, wstepng czes¢ lekcji. Wnioski pozyskane w drodze obserwacji sg
wykorzystywane na etapie sporzadzania raportu z ewaluacji wewnetrznej. W obowigzkach dyrektora
zwigzanych
z nadzorem pedagogicznym pozostaje ( § 21 ust.1. ) opracowanie na kazdy rok szkolny planu nadzoru
pedagogicznego, ktéry przedstawia sie radzie pedagogicznej do dnia 15 wrzesnia roku szkolnego,
ktdrego dotyczy plan nadzoru.
Zgodnie z § 21 ust. 2 plan nadzoru zawiera w szczegdlnosci:

* cele, przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz jej harmonogram,

* tematyke i terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséow

prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot i placéwek,

* tematyke szkolen i narad dla nauczycieli.
Nalezy pamietaé, ze w zakresie ustalania celu, przedmiotu ewaluacji wewnetrznej dyrektor
wspotpracuje z radg pedagogiczng, a w zakresie harmonogramu z zespotami nauczycieli. Do dnia 31
sierpnia kazdego roku dyrektor szkoty lub placéwki publicznej przedstawia radzie pedagogicznej
wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Nalezy przypomniec réwniez, iz ustawa

o systemie oswiaty obliguje dyrektora do przedstawienia radzie pedagogicznej nie rzadziej niz dwa



razy w roku szkolnym ogdlnych wnioskéw wynikajgcych ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego

oraz informacji o dziatalnosci szkoty.

Jeszcze raz o ewaluacji

W Zrddtach znajdziemy bardzo wiele réznych definicji ewaluacji. W moim odczuciu sg one nie tyle
skomplikowane ale ,,nie pasujace” do rzeczywistosci szkolnej.
Chce Panstwu zaproponowac zapoznanie sie z definicjag ewaluacji podang przez Pana Klemensa
Strézynskiego w komentarzu problemowym ,,Ewaluacja jako narzedzie nadzoru pedagogicznego

dyrektora szkoty”. Cato$¢é materiatu zostata opublikowana w numerze 11/2009 miesiecznika "Dyrektor

Szkoty".
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Ewaluacja to zbieranie i przetwarzanie informacji.
Zbieramy informacje i przetwarzamy je, ale w jakim celu?
N
Dla uzyskania wnioskéw przydatnych przy podejmowaniu decyzji.
Przyktad
Wprowadzili§my w szkole zajecia fakultatywne z wychowania fizycznego.
Celem naszej ewaluacji jest diagnoza zajec fakultatywnych z wychowania fizycznego.
W wyniku przeprowadzonej ewaluacji dowiedzielismy sie ze:

1) zajecia sg dobrze postrzegane i prowadzone a uczestnicy sg zadowoleni.



{4 ,podejmujemy decyzje”
Kontynuujemy nasze dziatania.

2) zajecia s dobrze postrzegane i prowadzone, uczestnicy sg zadowoleni. Stabg strong jest

jednak dojazd na basen.
J ,podejmujemy decyzje”

Kontynuujemy nasze dziatania, ale musimy zadba¢ o organizacje dowozu na basen.

3) zajecia zupetnie nie spetnity oczekiwan uczniéw, rodzicow

{ ,podejmujemy decyzje”

Musimy podja¢ dziatania zmierzajgce do zmiany sytuacji.

Wracajac do definicji: ,ewaluacja to zbieranie i przetwarzanie informacji o warunkach, przebiegu i
skutecznosci kazdego procesu , ktdry ma miejsce na terenie szkoty” - jeszcze jedna bardzo wazna
kwestia z niej wynikajgca. Zbieranie informacji musi by¢ zaplanowane, systematyczne i dokonywane
metodami naukowymi. Jesli nie zastosujemy sie do w/w wymogow wyniki ewaluacji przeprowadzonej
w szkole moga byc¢ zaburzone lub wrecz nieprawdziwe, a sama ewaluacja btednie przeprowadzona.

Ewaluacja wewnetrzna musi zosta¢ zaplanowana ( przypominam , iz w rozporzadzeniu
w § 21 ust. 2 jestinformacja, iz plan nadzoru zawiera cele, przedmiot ewaluacji oraz jej harmonogram
). Zbieranie informacji musi odbywac sie systematycznie przez okreslony czas. Takg systematycznosc
zapewni nam przygotowany przez zespot harmonogram ewaluacji. Jesli mowa o metodach zbierania
informacji to mozemy stosowac tylko i wytgcznie naukowe metody badan spotecznych. W ewaluacji
nie moze by¢ miejsca na niczym nie poparte stwierdzenia typu: , tak sie nam wydaje” albo ,0 tych
dzieciach wszystko wiemy”.

Ewaluacja jest metodg bardzo konkretng, ale tylko wtedy, gdy przeprowadzimy jg zgodnie
z wymogami. Ewaluacja wewnetrzna moze byé: sumujgca- najczesciej stosowana w szkotach, po
zakonczeniu badanych dziatan, ksztattujgca — przeprowadzana w trakcie badanych dziatan lub
odroczona — po uptywie dtuzszego czasu od badanych dziatan, gdy mozliwe jest ujawnienie sie
dtugofalowych skutkéw jakiegos procesu. Ewaluacja wewnetrzna moze by¢ prowadzona w dowolnym
momencie ( np. od stycznia, bo wtedy pojawit sie w szkole problem, o ktérym niewiele wiemy ) i
powinna by¢ skoncentrowana na biezgcych potrzebach szkoty ( po to by eliminowad stabe strony jej
pracy ). Podczas ewaluacji wewnetrznej mamy mozliwos¢ skorzystania z opracowanych narzedzi,

ktére znajdziemy na stronie: http://www.npseo.pl/. Korzystajgc z gotowych narzedzi musimy

dostosowac je do potrzeb

i warunkow naszej szkoty. Ewaluacja wewnetrzna jest autonomicznym dziataniem szkoty, jest


http://www.npseo.pl/

podejmowana przez zespoty nauczycieli i brana pod uwage podczas ewaluacji zewnetrznej. Podczas

ewaluacji wewnetrznej mozemy wykorzystaé znane wszystkim naukowe metody badan spotecznych:

* Badania ankietowa Odpowiedzi na pytania,

*  Wywiad Rodzaj uporzadkowanej rozmowy,

* Obserwacja Obserwacja zastanej sytuacji,

* Analiza dokumentacji Przeglad istniejgcych dokumentdéw i danych

W tym miejscu chce odniesc sie do obserwacji, jako naukowej metody badawczej. Chcac wykorzystaé
obserwacje w czasie ewaluacji, czesto dla uzyskania miarodajnych wynikéw, trzeba obserwacje
konkretnego zjawiska przeprowadzi¢ kilkakrotnie. Dobrym przyktadem  bedzie obserwacja
zachowania uczniéw w czasie przerwy. Obserwacje nalezy przeprowadzié kilkakrotnie, zapisa¢ wyniki,
a nastepnie poréwnac je i wyciggna¢ wnioski. Dyrektor przeprowadzajgc obserwacje, ktérej celem jest
stwierdzenie w jakim stopniu nauczyciele stosujg na lekcjach metody aktywne, rowniez nie
poprzestanie na jednej obserwacji przeprowadzonej u jednego nauczyciela. Oprécz metod
wymienionych wyzej chce Panistwa zainteresowac innymi. Sg one bardzo cenne, ze wzgledu na ich
wszechstronnos¢. Mozna je stosowaé podczas ewaluacji wewnetrznej, wykorzystywac do aktywnej
pracy z dziec¢mi
i mtodziezg , aktywnej pracy z rodzicami i nauczycielami, np. na radzie pedagogicznej.

Do takich metod naleza:

*  Profil szkoty,

* Identyfikacja przeszkad,

*  Ksigzka raportowa,

. Fotoocena,

* Obserwacja ,trop w trop”,

*  Rozmowy fokusowe,

* Obserwacja / hospitacja.
Podczas ewaluacji, w celu pozyskania zgodnych z rzeczywistoscig informacji, koniecznie trzeba
zastosowac zasade triangulacji. Zasada ta spedza sen z powiek zespotom do spraw ewaluacji ze
wzgledu na to, ze mnozy im prace. Jednak bez zastosowania tej zasady praca zespotu pdjdzie na
marne. Triangulacja polega na spojrzeniu, na badany problem, z kilku przynajmniej dwéch punktéw
widzenia. Sg dwa rodzaje triangulacji i obydwa trzeba zastosowaé przeprowadzajac kazdg ewaluacje.

» Triangulacja Zrodet - polega na poréwnaniu informacji pochodzacych z réznych Zrédet, np.

opinii na ten sam temat: ucznidéw, nauczycieli, organu prowadzgcego, rodzicow.
* Triangulacja metod - polega na poréwnywaniu informacji zbieranych za pomoca réznych

metod, np. wywiad tgczony z ankietg i obserwacja.



Rozwazmy prosty przykftad, ukazujacy mechanizm dziatania triangulacji zrédet. W szkole X zespét
przeprowadzajacy ewaluacje zadat pytanie mtodziezy ( lekcje wczesniej ,nie wyszta im klaséwka” a
oproécz tego wychowawca przywotat ich do porzadku ): ,, Czy Twoja szkota jest sprawiedliwa?”. Pod

1

wptywem chwili, wieksza czes¢ mtodziezy odpowiada: ,, Nie, moja szkota nie jest sprawiedliwa!”. Czy
to znaczy, ze ta szkota jest niesprawiedliwa?. Gdyby zespdt opart sie tylko na opinii mtodziezy,
popetnitby duzy btad. Zespdt, o to samo, powinien zapyta¢ nauczycieli, rodzicow, a moze takze
partnerdw szkoty. Kazda z tych grup respondentéw bedzie miata inne zdanie i dopiero wypadkowa
wszystkich opinii da rzeczywisty obraz szkoty. Jesli chodzi o triangulacje metod wazne jest aby
informacje pozyskang, np. za pomocg ankiety, potwierdzi¢ co najmniej jeszcze jedng metoda. Dlaczego
jest to takie wazne?. Przypusé¢my, ze dowcipni uczniowie, wypetniajagc ankiete w szkole X wskazg
istnienie na terenie szkoty zjawiska wymuszen. Bedzie to dla szkoty problem, jesli potwierdzi sie on po
zastosowanej obserwacji, czy w przeprowadzonym wywiadzie. Jesli problem wymuszen nie zostanie

potwierdzony, to nie bedziemy podejmowac szczegdlnych dziatan w tym zakresie ( oprdcz zwyktej

czujnosci ).

Projektowanie ewaluacji — potowa sukcesu!
W kazdej ewaluacji mozemy wyrdznié kilka, nie ulegajacych zmianie, faz:

*  Projektowanie

* Gromadzenie danych

* Analiza danych

* Raport ewaluacyjny lub informacja zwrotna
W mojej opinii najtrudniejszg i najbardziej czasochtonng fazg jest projektowanie.
Z doswiadczenia jednak wiem, ze jesli ewaluacja jest dobrze zaprojektowana to kolejne czynnosci
wykonywane w jej zakresie nie bedg stanowity problemu. Dobry projekt jest gwarancja zapewnienia
systematycznosci, triangulacji, zapobiega btedom, stuzy racjonalnemu rozplanowaniu pracy w obrebie
zespotu oraz ksztattowaniu odpowiedzialnosci za jego prace. Oprécz tego dobry projekt utatwi prace
na etapie pisania raportu. Przyjmujac, projektowanie za bardzo waziny etap ewaluacji mozna
wykorzystaé¢ schemat — krok po kroku, ktéry porzadkuje prace i w mojej opinii $wietnie sprawdza sie
w praktyce. Ponizszy schemat zostat wypracowany przez grupe ewaluatoréw, dyrektoréw, nauczycieli
w ramach ,Programu wzmacniania efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci

pracy szkoty”.

Projektowanie ewaluacji — krok po kroku

1. Okreslenie celu ewaluacji



. Okreslenie przedmiotu ewaluacji

. Nazwanie obszaru

. Sformutowanie kryteriow sukcesu

. Ustalenie pytan kluczowych ( nie jest wymagane przepisami prawa, ale przydatne w praktyce)
. Dobér préby badawczej

. Dobér metod

0 N o U A W N

. Ustalenie harmonogramu ( terminy , odpowiedzialni )

Okreslenie celu ewaluacji

Zastandbwmy sie na jakiej podstawie rada pedagogiczna moze wyznaczy¢ cel ewaluacji
w szkole ( nie siegajmy po gotowce, przeciez chcemy aby ewaluacja odnosita sie do problemdw naszej
szkoty ).
Cel ewaluacji mozemy wyznaczy¢ na podstawie:

1. Analizy raportu po ewaluacji zewnetrznej
Whniosek z raportu: Rodzice w niewielkim stopniu uczestniczg w zyciu szkoty.

Cel ewaluacji: Diagnoza uczestnictwa rodzicow w zyciu szkoty.

2. Analizy wnioskéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w minionym roku szkolnym
Whiosek z raportu po ewaluacji wewnetrznej: Stabg strong pracy szkoty jest praca wychowawcow.

Cel ewaluacji: Diagnoza pracy wychowawcow klasowych.

3. Stwierdzenia problem, ktory pojawit sie nagle w szkole, jest oczywisty i widoczny dla wszystkich
Uczniowie niszczg sprzet sportowy.
Cel ewaluacji: Diagnoza przyczyn niszczenia sprzetu sportowego. ( Uwaga: ewaluacje
w takiej sytuacji przeprowadzamy tylko w przypadku , gdy nasza szkofa liczy kilkuset uczniéw i nie

mamy informacji kto, kiedy, dlaczego niszczy sprzet! ).

4. Potrzeby zbadania nowego rozwigzania wprowadzonego w szkole, po to aby sprawdzi¢ jak
dziata w praktyce
W szkole zostaty wprowadzone zajecia fakultatywne z wychowania fizycznego.

Cel ewaluacji: Diagnoza wprowadzonych w szkole zaje¢ fakultatywnych z wychowania fizycznego.

5. Wskazania problemu przez instytucje zewnetrzne, organ nadzoru pedagogicznego

( np. priorytety, problemy przewidziane do kontroli)
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Monitoring wdrazania nowe] podstawy programowej.

Cel ewaluacji: Diagnoza wdrazania nowej podstawy programowej wychowania przedszkolnego.

6. Metod samooceny, np. profil szkoty, rozmowa fokusowa
Np. podczas wywiadu fokusowego dowiedzieliSmy sie, Ze dzieci nie czujg sie bezpiecznie
w szkole.

Cel ewaluacji: Diagnoza bezpieczenstwa na terenie szkoty.

Okreslenie przedmiotu ewaluacji

Cel ewaluacji zwykle jest bardzo ogdlny, dlatego w jego obrebie rada pedagogiczna

powinna okresli¢ przedmioty ewaluacji, ktédrymi chce sie zajgé. Przedmioty ewaluacji powinny by¢
sformutowane jasno i precyzyjnie. Nie mozna z géry zatozyc ile przedmiotow ewaluacji sformutuje rada
pedagogiczna. Czym szerszy problem poddany ewaluacji tym bedzie wiecej przedmiotéw. Nalezy
przyjac zasade, ze przedmiotow ewaluacji powinno by¢ tyle, aby wyczerpac cel bo w przeciwnym razie
moze sie okazaé, ze nasza ewaluacja jest niepetna.
Przyjmijmy ze celem ewaluacji w szkole X jest:
Diagnoza pracy wychowawcoéw klasowych.
Rada pedagogiczna wyznaczyta nastepujgce przedmioty ewaluacji

. Kompetencje wychowawcze nauczycieli.

. Metody prowadzenia lekcji wychowawczych.

. Wychowawca jako partner rodzicéw.

. Wychowawca jako partner wychowankoéw.

. Wspotpraca nauczycieli z pedagogiem i PPP

. Realizacja szkolnych programoéw: wychowawczego i profilaktyki dzieci i

mtodziezy

Prosze zwrécic¢ uwage, ze wszystkie przedmioty zostaty sformutowane w sposéb ogdlny. Przedmiotem
nie bedzie np. frekwencja rodzicow na wywiadéwce, bo bedzie to pytanie ewaluacyjne zadane w

obrebie trzeciego przedmiotu czyli: Wychowawca jako partner rodzicow.

Nazwanie obszaru

Nazywajgc obszar najprosciej wykorzystac zatgcznik do rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym.
Postugujac sie nim tatwo stwierdzi¢ w drodze przyporzadkowania, ze jesli celem ewaluacji w szkole X
jest ,Diagnoza pracy wychowawczej nauczycieli”, to bedzie to Obszar | : Efekty dziatalnosci

dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej.
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Sformutowanie kryteriéw sukcesu

Sformutowanie kryteriéw sukcesu pozwoli nam uswiadomic sobie do czego dazymy. Kryterium moze
by¢ sformutowane jednym lub kilkoma zdaniami. Powinno by¢ proste
i zrozumiate dla wszystkich. Pamietajmy, ze musi odnosi¢ sie do sytuacji naszej szkoty, dlatego
formutujac kryterium dobrze zaczg¢ od stéw: ,, W naszej szkole....”

Jezeli celem ewaluacji w szkole X jest: ,Diagnoza pracy wychowawczej nauczycieli
( wszystkich ) to kryterium mogtoby przyja¢ brzmienie: ,W naszej szkole nauczyciele
i wychowawcy sg kompetentni, doskonalg swoje umiejetnosci wychowawcze, s3 wymagajgcymi,

konsekwentnymi partnerami w stosunku do ucznidw jak i rodzicow”.

Ustalenie pytan kluczowych ( nie jest wymagane przepisami prawa, ale jest potowa sukcesu w

praktyce)

Celem pytan kluczowych, albo inaczej pytan ewaluacyjnych, jest pozyskanie jak najwiekszej ilosci

informacji na temat dotyczacy przedmiotu ewaluacji. Sformutowanie pytann kluczowych nie jest rzecza
prostg. tatwiej nam bedzie jesli bedziemy kierowaé sie nastepujgcymi wskazéwkami:
- pytania kluczowe zadaje sie do kazdego przedmiotu ewaluacji,
- powinny by¢ tak sformutowane, aby nie mozna byto na nie odpowiedzie¢ — tak lub nie,
- muszg by¢ mierzalne ( zanim zaakceptujemy pytanie, zastandwmy sie jakie metody
zastosujemy aby znalez¢é odpowiedz na pytanie),
- powinny by¢ wszechstronne, mozliwie szczegétowe i wyczerpujace przedmiot ewaluacji,
- muszg dotyczyé meritum sprawy.
Pytania ewaluacyjne opracowuje zespét do spraw ewaluacji powotany przez dyrektora szkoty. Przepisy
nie precyzujg w jaki sposéb dyrektor powotuje zespdt, dlatego dyrektor musi sam zadecydowad ile
0s6b bedzie wchodzito w sktad zespotu, czy na terenie szkoty powotany zostanie jeden zespét czy tez
kilka. Mysle, ze jesli dyrektor dysponuje wiekszymi zasobami kadrowymi to dobrze jest powotac¢ dla
realizacji poszczegélnych projektow ewaluacyjnych oddzielne zespoty. Tym sposobem, w ewaluacje
zaangazowanych bedzie wiecej nauczycieli, co niewatpliwie wptynie na racjonalne roztozenie pracy,
ale rowniez na zdobycie przez wiekszg ilos¢ nauczycieli wiedzy i umiejetnosci w zakresie ewaluacji
wewnetrzne;j.
Zespot powinien sktadac sie z co najmniej trzech osdb. Pracami zespotu powinien kierowad lider
akceptowany przez dyrektora i cztonkdéw zespotu. Bedzie on kierowat pracami zespotu oraz petnit role
tacznika miedzy dyrektorem a zespotem. Dobrze bytoby aby lider byt osobg odwazng i otwartg na

nowe wyzwania. Troche tej odwagi bedzie potrzebne w chwili prezentacji raportu.
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Czesto nauczyciele czujg obawy przed wejsciem w sktad zespotu do spraw ewaluacji. Wynika to z faktu,
iz muszg zaangazowac sie w co$ nowego i nie sg pewni czy sobie poradzg. Naturalng rzeczg jest to, ze
wolimy poruszaé sie po znanym sobie gruncie i robi¢ cos, w czym czujemy sie pewni. Z wiasnego
doswiadczenia moge Panistwu powiedzie¢, iz nie ma takiej mozliwosci abySmy przeprowadzajgc
ewaluacje ( szczegblnie pierwszg ) robili to doskonale
i nie popetniali btedéw. Z biegiem czasu bedziemy nabywa¢ wiedze, doswiadczenie
i umiejetnosci, ktére pozwolg nam unika¢ btedéw. Bedziemy uczy¢ sie na swoich btedach
i doskonali¢.
Wracajmy jednak do pytan kluczowych, ktére formutuje zespdt do spraw ewaluacji powotany przez
dyrektora szkoty.
Celem ewaluacji w szkole X jest: ,Diagnoza pracy wychowawczej nauczycieli”
Przedmiot ewaluacji: ,Kompetencje wychowawcze nauczycieli”
Pytania kluczowe: ( wybrane przyktady)

- Jaka jest opinia o kompetencjach wychowawczych nauczycieli?

- W jaki sposdb nauczyciele wychowawcy rozwigzujg problemy?

- W jaki sposdb nauczyciele wychowawcy doskonalg swoje umiejetnosci wychowawcze?

Przedmiot ewaluacji: ,,Metody prowadzenia lekcji wychowawczych”
Pytania kluczowe: (wybrane przyktady)
- Jakie metody stosujg wychowawcy na lekcjach wychowawczych?
- W jaki sposdb nauczyciele dbajg o to aby czas na lekcjach wychowawczych byt
efektywnie wykorzystany

- Jaka jest opinia uczniéw o lekcjach wychowawczych?

Przedmiot ewaluacji: ,,Wychowawca jako partner rodzicow”
Pytania kluczowe: (wybrane przyktady)
- W jaki sposdb wychowawcy przygotowujg sie do wywiaddwek?
- W jaki sposdb nauczyciele dokumentujg kontakty z rodzicami?
- lle raz do roku i na jakie tematy wychowawcy prowadza pedagogizacje rodzicéw?
- W jaki sposdb nauczyciele zachecajg rodzicéw do uczestnictwa w zyciu klasy i szkoty?

- Jaka jest opinia rodzicéw o pracy wychowawcow?

Doboér proby badawczej
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Préba badawcza to osoby, ktére chcemy poddaé badaniu. Z ustaleniem préby badawczej zawsze sg
pewne problemy, bo tak do kornica nie jesteSmy przekonani czy dokonalismy wtasciwego wyboru.
Mysle, ze wybierajgc prébe badawczg powinnismy kierowac sie ogdlnie przyjetymi zasadami
potaczonymi z rozsgdkiem i wyczuciem pedagogicznym. Mozemy réwniez przyjgé jakis klucz, dzieki
ktédremu okreslimy prébe badawczg. Probe wskazuje zespot do spraw ewaluacji.
Przyktad wyboru préby badawczej:
Na wywiad zapraszamy rodzicbw wchodzacych w skfad ,, trdjek klasowych”, uczniéw
wchodzacych w sktad Zarzadu Samorzagdu Uczniowskiego, nauczycieli wszystkich ( jesli grono
pedagogiczne jest nieliczne ), nauczycieli reprezentujacych rdézne przedmioty ( jesli grono
pedagogiczne jest liczne ).
Do wypetnienia ankiety zapraszamy wszystkich rodzicéw lub wybranych w drodze losowania,

wszystkich ucznidéw lub tylko z klas IV — VI, nauczycieli wszystkich lub lideréw zespotéw itp.

Dobdr metod
Metoda to sposéb pozyskiwania informacji, ktérg zespdt do spraw ewaluacji musi zaplanowac dla
kazdego pytania ewaluacyjnego. Przypominam, ze podczas ewaluacji mozemy stosowacd tylko
naukowe metody badawcze, o ktérych byta juz mowa wczesniej. Na poziomie ustalania metod i préby
badawczej ( dla kazdego pytania ewaluacyjnego ) musimy zastosowac triangulacje metod i zrodet.
Przyktad doboru metod i proby badawczej
Pytanie kluczowe:
- Jakie metody stosujq wychowawcy na lekcjach wychowawczych?

Triangulacja Zrddet : pytanie zadajemy:

- uczniom,

- rodzicom ( rozmawiajg z dzie¢mi w domu ),

- dyrektorowi ( obserwuje lekcje wychowawcze prowadzone przez nauczycieli ),
- wychowawcom,

- partnerom ( np. pedagogowi).

Triangulacja metod:

e pytanie zadajemy: - w ankiecie ( uczniom, rodzicom, wychowawcom, dyrektorowi,
pedagogowi ),
- wywiadzie (uczniom, rodzicom, wychowawcom, dyrektorowi,
pedagogowi),
- podczas rozmowy fokusowej ( podczas rozmowy mamy wszystkich

respondentéw),
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¢ analizujemy dokumentacje.
Zgodnie z zasadg triangulacji, o czy byta juz mowa wczesniej, kazde pytanie ewaluacyjne
zadajemy co najmniej dwém respondentom i zbieramy informacje za pomocg co najmniej dwdch
metod. W sposodb przedstawiony wyzej musimy ,,rozpracowac” kazde pytanie, ktére sobie zadalismy.
Jesli w obrebie jednej ewaluacji bedziemy mieli gotowy zestaw pytan, ktdry chcemy skierowaé w
postaci ankiety do respondentdw to dla jednej ewaluacji utozymy jedng ankiete zawierajgcg wszystkie

pytania.

Ustalenie harmonogramu ( terminy , odpowiedzialni )

Ostatnig czynnoscig zwigzang z projektowaniem ewaluacji jest ustalenie harmonogramu
i odpowiedzialnych. Ustalenie harmonogramu to okreslenie kto i kiedy przeprowadza badanie, np.
ankiete, wywiad, itp. Harmonogram ustala zespdt do spraw ewaluacji biorgc pod uwage
systematycznos¢ pracy zespofu oraz wiasne ograniczenia czasowe. Wiadomo, ze ewaluacje
przeprowadza zespdét ale dobrze jest okreslic nazwiskiem cztonka zespotu odpowiedzialnego za
przeprowadzenie, np. wywiadu. Pozwoli to kazdemu cztonkowi zaplanowaé prace i systematycznie

realizowac czynnosci zwigzane z ewaluacja.

Narzedzie
Kazda szkota ma prawo opracowa¢ wilasne narzedzie do przeprowadzenia ewaluacji

w szkole. Chce jednak zaproponowa¢ Panstwu narzedzie , ktére z powodzeniem stosuje
w swojej szkole, planujgc ewaluacje wewnetrzna.

Narzedzie zostato wypracowane w ramach ,,Programu wzmacniania efektywnosci systemu nadzoru
pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty”, dzieki zespotowej pracy wspaniatej grupy (
ewaluatoréw, dyrektoréw, nauczycieli ) w ktérej miatam przyjemnos¢ pracowad.
W mojej opinii mocng strong tego narzedzia jest fakt, ze pozwala dobrze zaplanowaé prace,
a kazdy element projektu zostanie wykorzystany , rGwniez w czasie pisania raportu. Jednym zdaniem,
narzedzie zawiera wszystko co niezbedne do przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej i napisania
raportu.

Pierwszg cze$¢ narzedzia wypetnia rada pedagogiczna okreslajac: cel, przedmiot ewaluacji, obszar i
wymaganie.

Drugg czes$¢ zespdt do spraw ewaluacji w porozumieniu z dyrektorem, ustalajgc harmonogram ujety
w tabeli, w tym pytania ewaluacyjne, metody, prébe badawcza, terminy, odpowiedzialnych.

Druga czes¢ narzedzia ( tabela ) przeznaczona jest dla dyrektora, ktéry planuje w niej zgodnie z celem

ewaluacji obserwacje.
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CEL EWALUACII :

PRZEDMIOT EWALUACII:

EWALUACIA

OBSZAR:
WYMAGANIE:
HARMONOGRAM
Przedmiot ewaluacji oraz | Metody narzedzia Proba Odpowiedzialni | Termin | Uwagi
pytania kluczowe, ktére badawcz
sobie stawiamy a
Spotkanie RP- ustalenie celu, Dyrektor, VIHI/X
przedmiotu ewaluacji, RP 20... 1.
obszaru, wymagania oraz
pytan kluczowych.
Powotanie przez dyrektor
zespotu  nauczycieli  do
prowadzania ewaluacji.
Przedmiot ewaluacji:
Pytania kluczowe:
Przedmiot ewaluacji:
Pytania kluczowe:
Przedmiot ewaluacji:
Pytania kluczowe:
Przedmiot ewaluacji:
Pytania kluczowe:
Spotkanie zespohu ds. Cztonkowie
ewaluacji ,  ustalenie zespotu
wstepnej wersji raportu wraz
z wnioskami koncowymi.
Konsultacja raportu z Lider zespotu
dyrektorem szkoty.
Sformutowanie raportu Cztonkowie
koncowego z ewaluacji. zespotu
Przedstawienie raportu Lider zespotu
koncowego na RP
Dyrektor w trakcie ewaluacji obserwuje zgodnie z celami ewaluacji prowadzone przez nauczycieli
lekcje,  zajecia, prace zespotdw  nauczycieli w  trakcie  prowadzenia  ewaluacji
i spotkan.
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Cele obserwacji Przedmiot Termin

Gromadzenie danych —tatwe po dobrym planowaniu!

Po zaplanowaniu ewaluacji wewnetrznej mozemy przystgpi¢ do zbierania danych, zgodnie
z opracowanym harmonogramem. Sprawe mamy utatwiong, bo wiemy kto, kiedy, jakg metodsq i
wsrdd kogo zbiera informacje. Mamy tez okreslone pytania ewaluacyjne, dzieki ktérym zbierzemy
informacje w zakresie konkretnego przedmiotu ewaluacji. Zbierajgc informacje, zespét gromadzi je w
teczce lub segregatorze. Jest to materiat roboczy, dlatego moze miec posta¢ odrecznych notatek,
opracowan, wynikdéw ankiet itp. Dla utatwienia sobie pracy ( na etapie pisania raportu ) dobrze jest,
jesli osoba przeprowadzajgca konkretne badanie, po zebraniu informacji, np. w czasie wywiadu ,

napisze wnioski w postaci chociazby mocnych i stabych stron.
Raport ewaluacyjny lub informacja zwrotna - jak go napisac?

W okreslonym, w harmonogramie, czasie zespot przystepuje do napisania wstepnej wersji raportu.
Raport powinien zawierac trzy czesci:

* Woprowadzajaca zawierajgcg ogdlne informacje o placéwce,

* Analityczng, w ktérej znajdg miejsce usystematyzowane, prezentowane problemowo wyniki

badan,

*  Whnioskowa, zawierajgca wnioski wyptywajace z przedstawionych analiz
Najwazniejszg czescig raportu jest jego cze$¢ wnioskowa, gdyz w oparciu o wnioski pozyskane w czasie
ewaluacji bedziemy ustalac strategie podejmowanych w szkole dziatan. Raport mozna napisac réznymi
sposobami. Moze to by¢ tekst ciagty, moze zostaé ujety
w tabeli. Powinien by¢ napisany prostym, zrozumiatym dla wszystkich jezykiem. Nie moze by¢
dokumentem zbyt obszernym. Ma opisywac zastany stan, czyli odnosi¢ sie do tego, jak jest, a nie jak
powinno by¢. Ze wzgledu na fakt, iz raporty mozna pisa¢ na rézne sposoby, dobrze jest na terenie
szkoty ustali¢ jeden sposéb pisania raportow, gdyz tatwiej bedzie sie nimi postugiwac.

Przyktad raportu

1. Strona tytutowa.
2. Woprowadzenie ( w ktérym prezentowane sg informacje na temat przedmiotu badania, pytan
ewaluacyjnych, przyjetych kryteriow).

3. Opis zastosowanej metodologii oraz Zzrodta informacji wykorzystywanych w badaniu.
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4. Prezentacja wynikdw ewaluacji ( w strukturze opracowanej na podstawie pytan
ewaluacyjnych).
5. Whnioski, np. w postaci mocnych i stabych stron.
6. Aneksy ( tabelaryczne zestawienia badan ilosciowych, lista oséb z ktdrymi przeprowadzony
byt wywiad, wykorzystane narzedzia, inne informacje, ktére uzupetniajg tresc raportu ).

Zaproponowany przyktad napisania raportu jest sprawdzony w praktyce. Nalezy doda¢, iz jest
zmodyfikowang wersjg raportu zaproponowanego w Podsumowaniu ewaluacji wewnetrznej przez
Doradce Dyrektora Szkoty, (czerwiec 2010 r.) Chce zwrécic¢ Panstwa uwage na fakt, iz w trakcie pisania
raportu zespot wykorzysta informacje zgromadzone w czasie projektowania ewaluacji. W projekcie (
patrz narzedzie ) zespdt znajdzie informacje do raportu w zakresie: celu, przedmiotu ewaluacji,
kryterium, obszaru, metodologii, préby badawczej. Prezentujgc wyniki ewaluacji, skorzysta z pytan
ewaluacyjnych, na ktdre bedzie bardzo kréotko odpowiadat. Korzystajgc z ustalonych wczesniej
whnioskéw, np. po wywiadzie ufatwi sobie prace w czasie formutowania wnioskdw z ewaluacji
wewnetrznej. Piszagc wstepng wersje raportu, zespdt do spraw ewaluacji musi uwzglednic
spostrzezenia i whnioski pochodzace
z obserwacji prowadzonych przez dyrektora szkoty - ( otrzyma je od dyrektora lider ). Po napisaniu
wstepnej wersji raportu, lider konsultuje jego tresc z dyrektorem. Nastepnie raport jest prezentowany
na radzie pedagogicznej. Raport prezentuje lider zespotu, ale komentuje dyrektor. Prezentacja
powinna miec¢ ciekawg forme, tak aby przemawiata do wszystkich nauczycieli. Prezentacja raportu
moze by¢ momentem trudnym. Pamietajmy, ze bedziemy mowic réwniez o stabych stronach pracy
szkoty, po to, aby w przysztosci zamienié¢ je na mocne. Wskazanie stabych stron pracy szkoty jest
niezbedne, ale trzeba zrobic¢ to dyplomatycznie i taktownie aby zmobilizowa¢, a nie zniecheci¢ rade

pedagogiczng do dalszych dziatan.

| co dalej z tym raportem ?

Po prezentacji raportu musimy dokfadnie przeanalizowaé z radg pedagogiczng wnioski
i sformutowac problemy. Raport jest Zzrédtem wiedzy, ktédra pomoze nam zaplanowac prace szkoty
zmierzajgcy do podwyzszenia jakosci jej pracy. Niektére problemy bedg mato skomplikowane i nie
beda wymagaty podjecia specjalnych dziatan. Jesli, np. szkofa jest bezpieczna ale maluchy zgtosity, ze
Czujg sie zagrozone bo w szatni szkolnej jest za stabe oswietlenie, to po prostu zmienimy oswietlenie
na mocniejsze. Skomplikowane problemy bedg wymagaty podjecia dtugofalowychi systematycznych
dziatan. Bedzie tak w przypadku kiedy w czasie ewaluacji dowiemy sie, ze uczniowie klas starszych
stosujg wulgaryzmy, ale bardzo sprytnie to ukrywajg. W celu eliminacji problemu nie wystarczy

pogadanka, dlatego powinnismy zdecydowac sie na: ,Planowanie z przysztosci” lub ,,Cykl Deminga” (
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Koto Deminga ). W wyniku ewaluacji mozemy réwniez poznac¢ problemem, o ktérym niewiele lub nic
nie wiemy, albo problem, ktéry chcemy doktadnie zbada¢. W tym przypadku powinnismy na nastepny

rok zaplanowa¢ ewaluacje wewnetrzng. Tak wiec jedna ewaluacja moze by¢ poczatkiem nastepnej.

Pare stow na zakonczenie

Mam nadzieje, ze lektura nie zawiodta Panstwa oczekiwan, a przede wszystkim przekonata, ze
ewaluacja nie jest trudna. Trzeba jednak czasu, ktéry pozwoli dyrektorom i nauczycielom znalezé
wlasng droge, zdoby¢é wiedze i umiejetnosci. Cata moja wiedze i umiejetnosci
w projektowaniu i prowadzeniu ewaluacji w szkole zdobytam dzieki wspomaganiu prowadzonemu
przez Matopolskiego Kuratora Oswiaty w Krakowie, udziale w , Programie wzmacniania efektywnosci
systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty”, wspotpracy z Matopolskim Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli ODN w Krakowie oraz wfasnej ciekawosci. Zdobytg wiedze teoretyczng
przetozytam razem z moimi nauczycielami na praktyke w Szkole Podstawowej im. Henryka
Sienkiewicza w Szyku, w ktérej petnie funkcje dyrektora. Zaczynajgc ewaluacje wewnetrzng w szkole,
przeszlismy wspdlnie przez wzloty i upadki, czas zniechecenia i wielkiego entuzjazmu. W tym
momencie mozemy powiedzie¢, ze radzimy sobie dobrze, ale nadal sie uczymy i zdobywamy
doswiadczenie. Bardzo motywujgce byty dla nas wyniki ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w
szkole we wrzesniu i pazdzierniku 2010 r. przez zespdt ewaluatorow Matopolskiego Kuratorium
Oswiaty. Nie bez znaczenia byto i jest ogromne wsparcie i zrozumienie organu prowadzacego, tj.
Gmine Jodtownik, a w szczegdlnosci Waojta. Na koniec chce bardzo serdecznie podziekowaé Panu
Jézefowi Klimkowi - ewaluatorowi MKO w Krakowie, za inspiracje do napisania tego artykutu. Oprdcz
tego wszystkim, ktérzy w jakikolwiek sposéb przyczynili sie do pogtebienia mojej wiedzy i
doswiadczenia w zakresie ewaluacji wewnetrznej.
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